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I BT —IFHE

_ T
(BAMH)
bl = 44 222 48,493 50,188 46,191 41,179 48,474 50,627 50,169 54,099 55,705
EBITDA OnAfEHIZEERR 3,174 4,056 4,292 3,635 4,187 4,953 5,045 4,308 5,743 5,975
(EBITDAZR) 7.2% 8.4% 8.6% 7.9% 10.2% 10.2% 10.0% 8.6% 10.6% 10.7%
RMERNE onaEiEss 1,716 1,940 1,991 2,240 2,771 2,500 2,417 2,269 2,224 2,128
=M 1,458 2,116 2,301 1,395 1,416 2,453 2,628 2,039 3,519 3,847
(BHRMER) 3.3% 4.4% 4.6% 3.0% 3.4% 5.1% 5.2% 4.1% 6.5% 6.9%
BEfE 1,588 2,171 2,430 1,334 1,645 2,706 3,132 2,528 3,976 3,849
PSR EICIRET 5L HAMFIZE 346 1,388 2,458 900 1,044 2,595 2,114 1,691 2,754 2,384
18R Y S HARRIZE (F9) 22.09 88.48 156.68 57.33 66.40 164.82 134.08 107.09 17417 150.28
(= EAGE)) 20 16 18 16 10 22 30 32 52 60
Bo&ALLE 33.3% 34.4% 35.6% 36.7% 39.5% 45.9% 49.8% 52.9% 54.0% 47.5%
ROE 2.0% 7.8% 12.6% 4.5% 5.1% 11.3% 8.0% 5.8% 8.6% 6.9%
ROA 2.9% 4.0% 4.1% 2.5% 2.6% 4.4% 4.8% 3.6% 5.9% 5.6%
ROIC 2.9% 4.0% 4.2% 2.4% 2.7% 4.6% 4.6% 3.6% 5.8% 5.1%
DOE 1.8% 1.4% 1.4% 1.2% 0.8% 1.4% 1.7% 1.7% 2.5% 2.8%
REHFEE 2,035 2,065 2,219 2,289 2,019 2,166 2,250 2,296 2,551 2,732
nEI=E(ON) 1,418 1,472 1,479 1,496 1,500 1,454 1,472 1,500 1,531 1,576

* 2025512 AHIFERIEL Y £ 0D SHIKEL Y30 IC DL\ TIH2026 3B 26 AR D Bk T TRETE
%k |FTURZEERRCRE I DRaTEE | (DERSTEMEE 55295 ) SHEAIC LY ENLEI &S IFEENERDIER

MM BELEHRASH COPYRIGHT © NICCA CHEMICAL CO.,LTD. ALL RIGHTS RESERVED 38



I — I XV NMEREHEDS

Bx[)
tEm 31,290 35,220 35,502 33,890 28,496 33,773 36,268 35,605 39,378 39,894
Gl 1E¥Em 12,654 12,494 13,977 11,399 12,175 14,087 13,265 13,977 14,271 15,259
ZDfth 277 778 708 901 506 612 1,093 586 449 550
ItEm 940 1,887 1,905 1,441 842 1,460 1,861 1,803 3,724 3,948
BHAR 1b¥ESR 2,353 2,064 2,285 1,687 2,250 2,794 2,438 2,044 1,822 1,966
Az ZDfth 14 69 63 99 43 72 129 64 58 90
HiE A1,850 A1,905 A1,952 A1,831 A1,720 A1,874 A1,800 A1,871 A2,085 A2,158
EFm A155 813 797 441 A146 408 910 744 2,531 2,743
HEERIZE
1E¥Em 1,613 1,302 1,504 954 1,562 2,045 1,717 1,295 987 1,103
EFm A0.5% 2.3% 2.2% 1.3% A0.5% 1.2% 2.4% 2.1% 6.4% 6.8%
(ERMzER)
1bHEm 12.7% 10.4% 10.8% 8.4% 12.8% 14.5% 12.9% 9.3% 6.9% 7.2%
” tZm A0.4% 2.0% 1.9% 1.0% A0.4% 1.0% 2.0% 1.6% 5.7% 6.1%
ROIC
{bHEm 15.1% 10.6% 12.4% 7.7% 13.1% 18.5% 15.3% 10.7% 5.9% 3.6%
EHDELELLE b mm - - - 31.4% 36.4% 38.4% 38.4% 42.7% 44.2% 45.1%
HdEgL—~  USD 110.29 112.38 110.56 109.37 106.67 109.85 132.70 141.82 151.47 150.42

*1 MEEREIXUNICTEDOMEI X N ZEa0 DEERUEH I X UM EF R EHROS T T AT MIERIMU TRE
*2 ROICIHEHRE R RUBEEEBEFDIFRZETIC LIS EE
* (FTURZSERICRI T S RETEE | (ERERFHEHE 5295) FEAICKY ENLIRIE (FEENRLDIER

MM BELEHRASH COPYRIGHT © NICCA CHEMICAL CO.,LTD. ALL RIGHTS RESERVED ~ 39



HEVWEHHEE

1+, HAHY T, HELFHRASTL IRES

~
funly]

\
)

Q (0776)25-8584 (&58)

Activate Your Life O roraailiPOA

CDERNTIE. 2026528 13HEF R DIFFE
[Cx 95 REUKRUETEICE D FTHEIN
BENTULET,
REBBOEFHRE(CHES RO
EERICKY . FRINEREDEBZE BERD
AlgeENHYUET,

& BELFZH®RASH

COPYRIGHT © NICCA CHEMICAL CO.,LTD. ALL RIGHTS RESERVED 40



	2025年12月期　決算補足説明資料
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4: 2025年12月期通期　決算サマリー 
	スライド 5: 2025年12月期通期　連結決算概要
	スライド 6: 事業別・所在地別 売上高比率
	スライド 7: 経営指標の概要
	スライド 8: 連結売上高・営業利益の推移
	スライド 9: 連結売上高 増減要因
	スライド 10: 連結経常利益 増減要因
	スライド 11: 営業外損益/特別損益/税引後利益（対前年）
	スライド 12: セグメント概要
	スライド 13: 2025年12月期通期　業績概要
	スライド 14: 2025年12月期通期　施策の進捗
	スライド 15: EHDシフトの推進
	スライド 16: トピックス
	スライド 17: トピックス
	スライド 18: 2025年12月期通期　業績概要
	スライド 19: 2025年12月期通期　施策の進捗
	スライド 20: トピックス
	スライド 21: トピックス
	スライド 22: トピックス
	スライド 23: トピックス
	スライド 24: 連結貸借対照表
	スライド 25: 連結キャッシュフロー
	スライド 26
	スライド 27: 2026年12月期通期　業績予想の前提
	スライド 28: 2026年12月期通期　重点施策
	スライド 29: 2026年12月期通期　連結業績予想
	スライド 30: 2026年12月期　年間配当予想
	スライド 31
	スライド 32: 会社概要
	スライド 33
	スライド 34: 内容
	スライド 35
	スライド 36: 2025年度 業績サマリー
	スライド 37: 2025年度 業績サマリー（セグメント別）
	スライド 38: 2025年度 営業利益（対2022年度）
	スライド 39: 前中期経営計画の振り返り
	スライド 40
	スライド 41: 新中期経営計画の位置づけ
	スライド 42: 市場環境認識
	スライド 43: 新中期経営計画 「INNOVATION30」（2026～2030年） 戦略骨子
	スライド 44
	スライド 45: 新中期経営計画 「INNOVATION30」（2026～2030年） 目標指標
	スライド 46
	スライド 47
	スライド 48
	スライド 49
	スライド 50
	スライド 51
	スライド 52: 化学品事業（基本戦略）
	スライド 53
	スライド 54
	スライド 55: イノベーション企業に向けて
	スライド 56
	スライド 57: 企業価値向上に向けて
	スライド 58: キャッシュ創出力の最大化
	スライド 59: キャッシュフローアロケーション
	スライド 60: 株主還元方針
	スライド 61
	スライド 62: 持続可能な社会に向けて
	スライド 63: 経営基盤の強化
	スライド 64: 社員エンゲージメントの向上
	スライド 65: カーボンニュートラル社会の実現に向けて
	スライド 66: 事業活動による環境貢献
	スライド 67
	スライド 68
	スライド 69: 会社概要
	スライド 70
	スライド 71: セグメント情報等推移
	スライド 72


